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Castelbolognese, provincia di Ravenna. Tranquiff@e&ato, Giampaolo Dal Pane racconta la storia dekh
azienda con lo stesso spassionato distacco cai parlerebbe di qualcun altro, e non di un’impregeella

sua e di suo fratello, che vende kiwi alla Nuovéadda. Dal Pane Vivai produce le piante e Summiersru
occupa della commercializzazione delle piante efrdgii. Tutto ruota intorno al marchio Summerkiwli,

bollino che sigilla la «trovata» dei fratelli Daaie: una varieta di kiwi a maturazione precoce. f@itta al

gruppo 5-6 milioni di euro di fatturato.

«La mia era una famiglia di mezzadri - racconta Pahe -. Nel 1973 mio padre compro i primi novarett
di terreno. Ma il kiwi & venuto dopo, nel 1979. ¢-iad allora non sapevamo nemmeno cosa fosse Itatin
(la pianta del kiwi, ndr). Mio fratello faceva ulsauola agricola, la stesa che poi ho fatto anchiosi
parlava di questo nuovo frutto, ma allora nessumuasi in Italia sapeva cosa fosse. Piantammairihgor
ettaro nel '79 e iniziammo ad avere i primi frutill”82. La cooperativa di cui facevamo parte,Haf
(Produttori agricoli faentini), consigliava ai swgmici di puntare su questa novita. Aveva ragione».

Dal Pane non solo produce kiwi ma diventa anchaisia e nel giro di qualche anno e leader in ltafia
guel periodo il frutto & di una sola varieta, uwikverde di nome Hayward, che si raccoglie in tlgteone

d’Italia dopo il 20 di ottobre e che ancora oggii@ del 90 per cento del kiwi in commercio. Neltfeapo,

tra alterne vicende, prende forma il progetto ot fassistenza sul prodotto e di commercializzagrdivierse
gualita usando un marchio, Summerkiwi, e un’aziesqulaosita di distribuzione, Summerfruit.

Poi il salto. Dal Pane ricorda ancora oggi la dakara, perché quello fu davvero un giorno pattce. «Nel
1999 la scuola dove Maurizio e i0o avevamo studiteva fatto una ricerca per studiare nuove vadeta
kiwi. Ce n’era una che maturava molto prima e awgvaapore piu buono e gradevole, meno acida @icon
zucchero». E il debutto di un nuovo kiwi, il Summelt 6 ottobre 1999, in uno scantinato, alle didicsera,

un tecnico ci fece vedere questa pianta e questii tiwi, piu piccoli. Due giorni dopo dovemmo ddere

se comprarla o meno. Non era una scommessa daErche una varieta nuova a quell’epoca non era mai
stata pagata cosi tanto. Comportava un esborsatampiesimo da farsi nel giro di un anno, pari @lger
cento del nostro fatturato annuo. Con un dettaglim da poco: chi poteva sapere se era davvero
commercializzabile?»

Dal Pane brevetta la varieta e ne inizia lo sviluggino al 2000 Dal Pane e un’azienda solo italicoa 24
ettari di terreno piantati a pesche e kiwi. Oraigai di Castelbolognese si aggiungono quelli dvidein
provincia di Verona, e di Latina. Non solo. Comarm ad arrivare richieste da tutto il mondo, irtipalare
da Argentina e Cile. Prima pero si guarda alla EearxLe prime nostre 50 piante le abbiamo manutate
Francia perché € un mercato che riconosce i piodbtjualita alta molto piu dell’ltalia». II Summer
funziona: Dal Pane fa una partnership con la paaianda del mercato francese, pianta 200 ettdiidie

da vita a Summerkiwi France. Poi € la volta del&oerica. «Nel 2006 venni contattato da un ciler® ch
voleva conoscere la nostra varieta. Per farla hralilbiamo innovato completamente il sistema cildno
impiantare, riducendo di due anni il periodo chespéara I'impianto e la produzione».

Il sistema ha successo. Viene calibrato sulle egmgelel cliente, in una struttura a rete che cedare per
tutti. Del resto non poteva essere diversamenteup&zienda piccola, che non pud porsi I'obiettidio
allargare semplicemente il mercato di vendita, mxeccentrare tutto sulla valorizzazione e l'oridjtdadel
prodotto. L'intero progetto € costruito sulla nuoxarieta: «Dal Pane Vivai fa il lavoro di sviluppgella
varieta, Summerfruit detiene il marchio e sviluplea parte commerciale. Diciamo al produttore: tu
commercializzi il prodotto attraverso i nostri chrenoi o i nostri sul posto ti diamo l'assistendae ti
serve. Cosi trasferiamo il nostro know how tecrill® aziende che fanno le convenzioni con noi».



«lo punto molto, anzi praticamente tutto - spiegd Pane - sul rapporto con le persone con le dasadiro.

Mi piace costruire rapporti di fiducia in giro pgémondo e fare le cose con gli altri mi da le sisthkioni

pit grandi. Non dico mai di avere la soluzionedsda, al contrario sono io stesso a mettere irepzalle
criticita. Per esempio dico subito che il Summerbisogno di piu acqua e in certe parti del Sudacaeri
guesto pud essere un problema costoso. Se disitit@p di Summer rimangono 20g di materia, ma se
disidrato 100g di Hayward ne rimangono solo 14 oSembra nulla, ma quei 5g in pit sono quelli drend

la differenza e il sapore del Summer. Lei consides avanti Del Pane con un pizzico di orgogliche i
neozelandesi per aumentare di un punto la sosteta nel’Hayward, passando da 15 a 16g, hanrsm spe
in una ricerca 4 milioni di dollari. Mentre io he fasca un kiwi che fa 20 g di sostanza secca...»

C’e l'altro lato della medaglia: il Summer e pilc@dlo e per questo sul mercato fa piu fatica. «le €il
terzo produttore mondiale, dopo lItalia e Nuova @eéa- pero I'ho spiegato. Ho messo intorno ad volta
le prime sette aziende produttrici, giganti da 2ZZ80) milioni di dollari di fatturato. E mi sono vetndietro.
Per forza le dico che mi gioco tutto nel rappoua gli altri».

Lo sbarco in Nuova Zelanda € inevitabile. Nel 1982eguito ad una crisi molto forte, lo state@menne

per aiutare i produttori di kiwi. Il risultato fuhe essi potevano commercializzare solo attravemacsacieta
che si chiama Zespri. Un monopolio unico a livetlondiale, perché fuori da Nuova Zelanda e Austialia
kiwi escono solo col marchio Zespri mentre la Qiguper intenderci, non ha il monopolio delle banan
del’Ecuador. «Due anni fa abbiamo fatto un accazrdo un’azienda neozelandese che e I'unica in Nuova
Zelanda a non essere in mano a Zespri. Certo cqgesti dei fenomeni, in tutti i sensi. L’altro giorm fiera

a Berlino e venuto da me uno dei capi di Zespri bardetto che ‘io sono parte del loro problemare® di
costruire buoni rapporti con tutti, ma - come veden sempre ci riescoide)».

Presto, dice Dal Pane, mangeremo kiwi rosa e lagsir Lui stesso sta lavorando a nuove varietahatgia
assaggiato ma che non sono ancora sul mercato.cisla C'€ anche per I'agricoltura, anche se viene
sempre dopo quella delle borse. «A livello di feita non siamo stati ancora penalizzati, ma pehsoilc
2010 sara difficile, perché con la disoccupaziomsaente diminuira la capacita di acquisto e lgdrviene
per ultima. lo credo - dice ancora Dal Pane - aedlg che abbiamo fatto vada nella direzione giusteare
una serie di rapporti che possono aiutare tuttaiegdali tutti possono trarre un beneficio. Diveatamici
genera una dinamica diversa negli affari, piu tig@a di quello che siamo come persone. Ma seavaigd
anche gli affari. Certo questa crisi sta danddtauna grande lezione di realismo, perché quaadmse non
vanno bene uno si pone delle domande. E intorne &rgente mi sembra piu attenta a percepire itipos
nelle cose, che con la crisi non é sparito; sidre®o pit nascosto».

Il nostro dialogo si avvia alla conclusione. DahPami accenna ad un kiwi giallo di produzione evbt®
cinese, il Jintao. Anche la Cina ha un suo kiwiguFarsi, bastava pensarci un attimo. Non potevaress
diversamente. «Si, siamo dentro un consorzio clyedato kiwi giallo» conclude Dal Pane. Ma questm&
altro capitolo.

(Federico Ferrau)



